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Formalia 
Mötet beslutade att 
1 .....fastställa röstlängden. 
2 .....förklara mötet beslutsmässigt. 
3 .....välja mötesfunktionärer. 
4 .....fastställa adjungeringar. 
5 .....fastställa dagordningen. 
6 .....lägga bilagda rapporter till handlingarna. 

Handlingar i ärendet 
Bilaga: Röstlängd 
Bilaga: Mötesfunktionärer. 
Bilaga: Adjungeringar. 
Bilaga: Dagordning (sidan 2). 
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Bilaga: Röstlängd 
Närvarande under hela eller delar av mötet 
Aimée Kreuger, förbundsordförande 
Andreas Ekeroot, ledamot 
Andreas Granander, ledamot (vice ordförande) 
Christoffer Fogelström, ledamot 
Erik Hedberg, ledamot  
Jesper Berglund, ledamot 
Karolina Staël, ledamot (förbundssekreterare) 
Karoline Jonasson, ledamot 
Åsa Roos, ledamot 

Frånvarande 
Ingen. 
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Bilaga: Mötesfunktionärer 
Mötesordförande 
Andreas Granander, vice ordförande 

Mötessekreterare 
Christer Pettersson, kanslichef 

Justerare 
Aimée Kreuger, förbundsordförande 
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Bilaga: Adjungeringar 
Christer ”Chrisp” Pettersson, funktionär 
Tillträdande styrelse, samma rättigheter som styrelsen, men utan rösträtt 

Personer kan adjungeras som 
Gäst, med närvarorätt på mötet. 
Sakkunnig, med närvarorätt på mötet och yttranderätt i enskild fråga. 
Föredragande, med närvarorätt på mötet och yttrande- och yrkanderätt i enskild fråga. 
Funktionär, med närvaro- och yttranderätt på mötet. 
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1. Beslut: Bidragsnivåer 2009 
Mötet beslutade att 
1 .....verksamhetsbidraget för 2009 sätts till 3 000 kronor och medlemsbidraget för 2009 sätts till 80 kronor upp till 

och med nummer 1000, därefter 60 kronor per medlem i åldern 7-25 år. 
2 .....en snabbhetsbonus på 1 500 kronor per förening ges till de föreningar som rapporterar verksamhet och minst 5 

medlemmar i åldern 7-25 år före 31 januari 2010. 

Handlingar i ärendet 
Beslutsunderlag: Bidragsnivåer 2009 
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Beslutsunderlag: Bidragsnivåer 2009 
Av Daniel Andersson, kansliadministratör 
Det börjar bli dags att fastställa bidragsnivåerna för 2009. Vi har ännu inte fått besked från Ungdomsstyrelsen om 
hur våra inkomster kommer att se ut för 2009, men det finns en av riksmötet fastställd bidragsbudget som underlaget 
utgår ifrån, och föreningarna behöver få veta före sina årsmöten hur deras inkomster kommer att se ut. 

Snabbhetsbonus 
De senaste fyra åren har vi haft en snabbhetsbonus. De första två åren var det en nödlösning som infördes under 
året, men 2007 och 2008 fanns den redan vid årets början. Genom att få in fler bidragsansökningar redan under 
första året får vi framför allt större möjligheter att sätta in andra insatser gentemot föreningarna under slutet av året 
om vi märker att siffrorna är på väg åt fel håll, och det finns en förhoppning om att det även ska leda till att 
ansökningar blir mer jämt fördelade över året, för att minska på administrativa toppar. Om snabbhetsbonusen ger 
önskvärd effekt är det för tidigt att utvärdera. 

Regressivt eller ej? 
För några år sedan infördes ett regressivt bidragssystem, där medlem nummer 1001 och uppåt gav ett lägre bidrag.  
Skälen för införandet var att pengarna ansågs göra mer nytta hos de mindre föreningarna, att höga bidrag hindrade 
de stora föreningarna från att fundera på andra inkomstkällor, att en enda stor förening skulle kunna rubba all 
ekonomisk planering, att Ungdomsstyrelsen betalar ut lägre bidrag per medlem vid högre medlemsantal samt bilden 
av rättvisa. Bland motargumenten fanns att stora föreningar också hade stora kostnader, men av annan art, och att 
medlemmarna inte skulle delas in i ett A-lag och B-lag beroende på hur mycket de drog in till föreningen. Efter ett 
par år och mycket debatt togs det regressiva inslaget i bidragssystemet bort. 
För 2008-bidragen återinfördes det regressiva i medlemsbidragen, där medlem nummer 1001 och uppåt gav den lägre 
nivån. Liksom tidigare trappades bidraget bara ner en gång. 

Incitament till föreningsstartande eller medlemsrekrytering? 
Föreningar som söker bidrag + snabbhetsbonus får idag 3000 kr i grundpott plus 80 kr per medlem. Detta gör att 
det är frestande för många att satsa på att dela upp sig i flera föreningar istället för att bygga en större förening med 
potential att skaffa lokal. Samtidigt innebär dagens nivåer att det är en rejäl morot för dem som vill bilda förening.  

Bidrag för ungdomar eller för alla? 
Idag betalar vi bara ut medlemsbidrag för de personer som är i åldern 7-25 år, trots att vi inte ser oss som ett 
ungdomsförbund. Det går inte att göra en prognos över hur mycket det skulle kosta att dela ut bidrag till alla istället 
för bara till den nuvarande åldersgruppen, men min gissning är att det skulle öka kostnaderna för medlemsbidraget 
med ca 25 %. 

Dagens nivåer – hur påverkar det? 
Vi har i åratal kört på ungefär den fördelning mellan medlemsbidrag och verksamhetsbidrag som vi har idag. Det är 
därför lätt att fortsätta med det utan att se till konsekvenserna, vi har en bild av oss själva som en organisation med 
hyfsat neutrala bidrag. Men självfallet så påverkar våra bidragsnivåer vilka föreningar som får bättre och sämre 
förutsättningar för olika typer av verksamhet. Vilka gynnas och vilka missgynnas av dagens system?  
I förhållande till Ungdomsstyrelsens bidragsnivåer så gynnar vi stora föreningar på bekostnad av de små. Medlemmar 
ger en bra bit över 50% av bidragen, medan föreningar ger en bra bit under 50%. 
Ser man till vår medlemskår har vi huvudsakligen väldigt små föreningar, och ett fåtal riktigt stora föreningar. Det 
tycks som att det är dessa som främst gynnas av dagens system – de som får väldigt stora summor per medlem till 
följd av verksamhetsbidraget, och de som får väldigt stora summor totalt till följd av stora medlemsantal. Däremot 
har vi väldigt få utav mellantinget, föreningar där verksamhetsbidraget betyder tämligen lite, och där medlemsantalet 
är för lågt för att medlemsbidraget ska få stor betydelse. Å andra sidan är våra tre specialbidrag kanske främst 
lämpade för dessa föreningar. 
5 medlemmar ger idag 3 400 kronor. 100 medlemmar ger 11 000 kronor och 2 000 medlemmar ger 143 000 kronor. 
Vilken verksamhet kan bedrivas för respektive summa? Vilken verksamhet premieras av dagens bidragsnivåer? 
Vilken verksamhet vill förbundsstyrelsen ska premieras? 

Julklappsbonusen 
Riksmötet 2007 beslutade att hela bidragsbudgeten ska betalas ut varje år. Det system som då infördes var att hela 
årets bidragsbudget läggs i en pott, och bidragen för det året betalas ut från den potten. Bidrag för verksamhet 2009 
betalas alltså ut från bidragsbudgeten 2009 ända fram till hösten 2010. Det som finns kvar i bidragspotten för 2009 
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hösten 2010 läggs då i två grupper – medlemsgruppen och föreningsgruppen – och fördelas till föreningarna per 
förening och per medlem. En fråga som kan funderas över är om detta är skäl att välja bidragsnivåer som beräknas 
hamna en bit under budgeten: man får en marginal om det blir fler föreningar eller medlemmar än väntat, och 
pengarna hamnar ändå hos föreningarna i slutändan. Eller också är det inget problem om man drar över budgeten? 

Jag yrkar att 
1 .....verksamhetsbidraget för 2009 sätts till **** kronor och medlemsbidraget för 2009 sätts till ** kronor (upp till 

och med nummer 1000, därefter ** kronor) per medlem i åldern 7-25 år. 
(2 ....en snabbhetsbonus på **** kronor per förening och ** kronor per medlem ges till de föreningar som 

rapporterar verksamhet och minst 5 medlemmar i åldern 7-25 år före 31 januari 2010.) 
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Bilaga: Underlag för bidragsnivåer för 
bidragsåret 2009 
Terminologi 
V-bidrag Verksamhetsbidrag 
M-bidrag Medlemsbidrag 
V-snabb Snabbhetsbonus på verksamhetsbidrag 
M-snabb Snabbhetsbonus på medlemsbidrag 
M-reg Regressivitet med start på medlem 1001, summan subtraheras från den totala summan. Detta gäller 

såväl i alternativurvalet som i pusselbitarna nedan. 

Beräkningsförutsättningar 
Medlemmar* 85 000 
Snabbhetsbonusmedlemmar** 60 000 
Regressiva medlemmar*** 30 000 
Föreningar 900 
Snabbhetsbonusföreningar 800 
Bidragspott 10 000 000 
Intäkter snittmedlem**** 140 
Intäkter per sista medlem**** 130 
Intäkter snittförening**** 9 113 
Intäkter per sista förening**** 8 649 
En medlem kan finnas i både regressivitetsgruppen och snabbhetsgruppen. En medlem som det söks bidrag för som 
faller inom regressiviteten men söks inom snabbhetsbonusperioden får både regressivitetsavdraget och 
snabbhetsbonusen. 
Intäkterna baseras på bidragsnivåerna för 2006 års siffror, justerat för beräknade ändringar i nivåerna på Svenska 
Spel för 2007 års medlemmar. Detta kan självfallet hinna ändras rejält, då de faktiska statliga bidragsnivåerna för 
2009-medlemmarna sannolikt sätts i januari 2011. 

Motivering till beräkningsförutsättningarna 
Att försöka få fram en siffra över hur medlemsantalen för 2009 kommer att se ut när de summeras om tjugoen 
månader är givetvis en svår uppgift. Detta beror exempelvis på följande: 
• Systemet med snabbhetsbonus är fortfarande nytt, vilket gör det svårt att få fram en siffra för 2009. 
• Antalet föreningar och medlemmar följer ingen tydlig trend, utan har stora svängningar. 
• Marknadsföring under det kommande verksamhetsåret kan ha stor inverkan på siffrorna. 
Jag har ändå försökt att bedöma utvecklingen och dragit följande slutsatser: 
• Föreningsantalet sjunker från 2007 till 2009, till största del förmodligen redan 2008. Siffran här förutsätter ett 

lyckat marknadsföringsarbete under 2009. Om detta inte sker blir siffran sannolikt ytterligare 50-100 föreningar 
lägre. 

• Medlemsantalet steg med ca 10 000 från 2006 till 2007, och de stora föreningarna fortsätter växa och bli fler, 
vilket gör att medlemsantalet för 2009 sannolikt blir avsevärt högre än för 2007, även om föreningar försvinner. 
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Kostnadspusselbitar
Verksamhetsbidrag 
Bidrag Summa 
1000 900 000 
2000 1 800 000 
3000 2 700 000 
4000 3 600 000 
5000 4 500 000 

Medlemsbidrag 
Bidrag Summa 
60 5 100 000 
70 5 950 000 
80 6 800 000 
90 7 650 000 
100 8 500 000 

Regressivitet 
Bidrag Summa 
10 300 000 
20 600 000 
30 900 000 
40 1 200 000 
50 1 500 000 
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Medlemssnabbhetsbonus Verksamhetssnabbhetsbonus 
Bidrag Summa Bidrag Summa 
20 1 200 000 500 400 000 
40 2 400 000 1000 800 000 

Ett urval av alternativen 
Tidigare år V-bidrag M-bidrag V-snabb M-snabb M-reg Summa 

2005 2 000 40 1 000 0 20 5 400 000 
2006 2 000 80 1 000 20 40 9 400 000 
2007 2 000 80 1 000 20 0 10 600 000 
2008 2 000 60 1 000 20 20 8 300 000 
Grund V-bidrag M-bidrag V-snabb M-snabb M-reg Summa 

Alternativ 1 1 000 100 0 0 0 9 400 000 
Alternativ 2 2 000 90 0 0 0 9 450 000 
Alternativ 4 3 000 80 0 0 0 9 500 000 
Alternativ 5 4 000 70 0 0 0 9 550 000 
Alternativ 6 5 000 60 0 0 0 9 600 000 
Regressiva V-bidrag M-bidrag V-snabb M-snabb M-reg Summa 

Alternativ 7 2 000 110 0 0 40 9 950 000 
Alternativ 8 3 000 90 0 0 20 9 750 000 
Alternativ 9 4 000 80 0 0 20 9 800 000 
Alternativ 10 5 000 70 0 0 20 9 850 000 
Snabba V-bidrag M-bidrag V-snabb M-snabb M-reg Summa 

Alternativ 11 2 000 80 0 20 0 9 800 000 
Alternativ 12 3 000 70 0 20 0 9 850 000 
Alternativ 13 3 000 60 0 30 0 9 600 000 
Alternativ 14 4 000 50 0 30 0 9 650 000 
Snabb-reg V-bidrag M-bidrag V-snabb M-snabb M-reg Summa 

Alternativ 15 1 500 110 500 0 40 9 900 000 
Alternativ 16 1 500 90 500 20 30 9 700 000 
Alternativ 17 2 000 90 500 20 40 9 850 000 
Alternativ 18 2 000 90 1 000 0 20 9 650 000 

Alternativ 19 2 000 80 1 000 20 30 9 700 000 
Alternativ 20 3 000 80 1 000 0 20 9 700 000 

Alternativ 21 3 000 60 1 000 20 20 9 200 000 
Alternativ 22 4 000 70 1 000 0 20 9 750 000 
Alternativ 23 4 000 50 1 000 20 20 9 250 000 
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2. Beslut: Tryck av jubileumsboken 
Mötet beslutade att 
1 .....boken ska granskas och godkännas av Karolina Staël och Karoline Jonasson innan tryck. 
2 .....vi trycker 3000 exemplar av boken för 260.000 kr 
3 .....vi skickar ut en bok till alla föreningar som inte är avregistreringshotade för 26.000 kr 
4 .....vi lagrar 1000 böcker på förlaget Bilda för 18.000 kr 

Handlingar i ärendet 
Beslutsunderlag: Tryck av jubileumsboken 
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Beslutsunderlag: Tryck av 
jubileumsboken 
Av verksamhetsutvecklare Lars ”Molle” Johansson 
Alla priser i detta dokument är med moms. 

Dags att trycka boken 
I samtal med förlaget närmar vi oss nu tryck och distribution av jubileumsboken. Mitt förslag är att boken blir en 
present till våra föreningar. Vi har hittills haft svårt att avgöra slutpriset för produkten då sidantalet, antalet bilder 
och reproarbetet kan påverka slutpriset, men nu när boken mer eller mindre är färdigplanerad har vi en klarare bild. 
Boken kommer att omfatta ca 96 sidor och ca 110 bilder. Mitt förslag är att vi trycker 3000 exemplar då vi antagligen 
vill ha och använda boken många år framåt. Att senare trycka om boken är väldigt kostsamt varför vi bör beställa de 
antal vi tror vi kommer att behöva redan nu. Detta ger en slutnota på ca 260.000 kr för 3000 exemplar. Boken kostar 
25.000 per 1000 exemplar över 3000. 

Distrubution, tre olika lösningar 
Här finns tre idéer, varav den första kanske går att genomföra om vi hittar någon som kan klura ut hur vi ska göra 
rent programmeringspraktiskt. Vi har tyvärr inte någon möjlighet att fixa detta inom kansliet, men om någon på 
mötet kan ta tag i att ordna detta innan årsskiftet kan det gå.  
För att vi inte ska skicka ut böcker till föreningar som är på fallrepet och föreningar som inte vill ha den och kanske 
bara kasta den i ett hörn, finns idén om att skicka ut ett vykort eller Pocketogram eller något liknande. Därigenom får 
de möjligheten att beställa boken via en hemsida genom sin individuella kod.  
Jag tror att vi uppskattningsvis på detta sätt kan få ut ca 1000 böcker till våra ca 1700 föreningar. 
Vykort med kod till hemsida, Bilda förlag distrubuerar 
Idén bygger på att vi skickar ut ett vykort med en julhälsning till föreningen från Sverok där vi erbjuder vi dem en 
jubileumspresent i form av boken. På vykortet finns en hemsideadress samt en unik kod för föreningens bok. Vi kan 
under januari också påminna föreningen via medutskick med Signaler om boken med samma unika kod. Om de tar 
sig till sidan kan man där knappa in koden och den adress man vill att boken ska skickas till. Sidan producerar en lista 
på bokbeställningar som vi sedan förmedlar till förlaget i slutet av januari. Vi kan även ha kvar erbjudandet hela våren 
om vi vill och låta förlaget skicka ut böcker allteftersom.  
Kostnaden för denna lösning är dels ideell kraft för hemsidans utformning med webbformulär och hantering av 
koder och listor samt förlagets omkostnader av utskick på 15 kr. Vykortet kostar inget att trycka då vi har kvar 
tusentals i vårt lager sedan tidigare. På dessa kan vi trycka ett meddelande på baksidan på kansliet och skicka ut själva 
med portokostnaden 8000 kr. Detta ger oss en total distributionskostnad på ca 23.000 kr för 1000 böcker, eller ca 23 
kr per utskickad bok.  
Fördelen med denna lösning är att vi kanske sparar 500 böcker fån att skickas ut. Nackdelen är att det innebär mer 
ideellt jobb och kostar ungefär lika mycket som att skicka ut till alla föreningar. 
Postogram med kod 
Alternativet, om vi inte löser detta själva, är att använda oss av något företag som klarar av denna distribution på 
liknande sätt. Postogrammet kan vi kanske använda många gånger i framtiden för att ge bort boken. 
Jag har kontaktat två olika företag men inte fått någon offert i skrivande stund. Jag misstänker dock att denna lösning 
kan bli kostbar.  
Bok till alla föreningar 
Enklaste lösningen är förstås att förlaget skickar ut boken till alla föreningar vi har i slutet av januari, men då tycker 
jag att vi inte skickar till de avregistreringshotade föreningarna. Detta kostar oss då 15 kr per bok och totalt ca 26.000 
kr för 1500 utskickade böcker. Inget extra jobb behövs för denna lösning men vi riskerar att en del böcker hamnar i 
sopsäcken. 

Resten då? 
Av de återstående ca 1500 böckerna kommer 500 att hamna på kansliet. Dessa kan användas som gåvor till 
föredragshållare och andra ideella som ställer upp för oss genom åren frammåt. Där finns många 
användningsområden för boken. 1000 exemplar kommer att finnas kvar på förlaget för distribution genom deras 
normala kanaler och hemsida. Vi kommer själva där att försöka få in en annons om boken i Bibliotekstjänsts 
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veckotidning som går ut till landets 2000 bibliotek och 1000 skolbibliotek. Uppskattningsvis tror förlaget att kanske 
200 exemplar kan komma att beställas av biblioteken under året om vi får in en bokrecension i tidningen. 
Lagerhållning och distribution hos Bilda kommer att kosta oss 18 kr per bok, dvs 18.000 kr.  
Jag föreslår därför att 
1 .....vi trycker 3000 exemplar av boken för 260.000 kr 
2 .....vi skickar ut en bok till alla föreningar som inte är avregistreringshotade för 26.000 kr 
3 .....vi lagrar 1000 böcker på förlaget Bilda för 18.000 kr 
4 .....alla dessa kostnader belastar initiativpotten 2008 
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3.  Rapport: Förbundskansliet 
Av Christer Pettersson, kanslichef 
Alla bidrag för 2007 är utbetalda förutom till de föreningar som vi saknar eller har felaktigt konto. Nästan alla 
ansökningar för 2008 är också utbetalda. De som inte hinner bli klara innan Midas startas igen kommer att hanteras i 
det nya systemet. 
Arbetet med Midas 1.1/Sadim 1.0 är försenat. Det finns risk att den inte är igång om en vecka som planerat utan att 
det kan dröja en vecka till. Midas har varit stängd under utvecklingsperioden för att ge arbetsro för utvecklingen och 
för att kunna ta hand om redan inkomna 2008-bidrag. Vi har anställt en utvecklare för att minska effekten av de 
problem som finns mellan Midas på webben och Midas i Filemaker. Så länge Midasdelen gör vad den ska kommer 
detta system att förkorta handläggningstiderna till nivåer som inte uppnåtts på åtskilliga år. Målsättningen är att under 
perioder med normal rapportering så ska tiden personalen lägger ner på en ansökning handla om dagar från 
ansökning till utbetalning istället för veckor som det varit innan Midas och åtskilliga månader under Midas-perioden. 
Arbetet med Midas 1.5 pågår. Eftersom att vår utredning visat att vi behöver lämna målet att få en rensad och rättad 
version av Midas och istället kommer att behöva nyutveckla i stort sett allt blev vi under en kort period osäkra på om 
vi hade styrelsens mandat att fortsätta med detta. Efter att ha redovisat detta till styrelsen bekräftades att vi hade 
mandat och kunde därför fortsätta arbetet. Midas 1.5 är alltså mer omfattande än ursprungstanken, men eftersom 
Midas 1.1/Sadim är fortsatt beroende av Midas och att en del fortfarande är skriven i Filmaker istället för att vara 
webbaserad och att en del av medlemmarna kommer att behöva hanteras manuellt inför statsbidragsansökningen är 
det inte en säker och praktisk lösning på sikt. I innebär detta att Midas 1.5 i praktiken är en möjlig minsta nivå av den 
förbundsdatabas som förbundsstyrelsen beslutade om att ska finnas om två år. En väg som undersöks är att Midas 
1.5 ska kunna tas fram som ett open source-projekt med ideella som utvecklare och där projektledning består av en 
anställd och att utomstående experter kan tas in i de fall vi saknar en viktig kompetens. 
Riksmötet är genomfört och var mycket lyckat. Det var inte problemfritt, främst på grund av att huvudansvarig i 
personalen blev sjuk sista veckan, men förhoppningsvis inget som påverkade deltagarna negativt. Personalen 
arbetade som vanligt väldigt mycket under riksmötet, något som inte är självklart eller önskvärt av arbetsmiljömässiga 
skäl och som gör att arbetet på förbundskansliet behöver stå still under en tid för att återföra tid som arbetats in 
under riksmötesveckan så att vi inte riskerar personalens hälsa och att bryta mot arbetstidslagstiftningen. Personalen 
har haft ett utvärderingsmöte med målet att kunna arrangera ett ännu bättre riksmöte nästa år. Vi kommer även att 
analysera inkomna enkäter från deltagarna för att öka kvaliteten ännu ett snäpp. 
För att ge förbundsstyrelsen stöd i uppdragsgivningen och personalen stöd i utförandet har en blankett tagits fram 
där viktiga aspekter finns med för att få önskat resultat till uppdragsgivaren av den eller de som utför uppdraget. 
Blanketten är ännu så ny att den inte är utvärderad, så det kan dröja en tid innan den verkligen börjar användas. 
Förhoppningsvis kan tydligare uppdrag leda till en minskad upplevd arbetsbelastning och att det ska bli enklare att 
avgöra om ett uppdrag verkligen ska utföras av personal eller inte. 
Kanslichefen har haft ett givande möte med en möjlig mentor för chefskapet. 
 


