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Sverok
Slutrapport distriktsutredningen 2005/2006

Sveroks riksméte 2005 beslutade att det under verksamhetsaret 2005/2006 skulle genomforas en
oversyn av distriktens situation inom férbundet. Malet var att ta fram forslag for att forbéttra och
utveckla distrikten. Jag blev i november 2005 tillfragad av férbundsstyrelsen om att hélla i
uppdraget och tackade ja.

Det som du nu ldser ar resultatet av denna snabbutredning.

Distrikten dr sinsemellan vildigt olika, deras verksamhet och férutsittningar skiljer sig mycket at
liksom savil deras problem som deras méjligheter. Detta och utredningens begriansade resurser
(framforallt nar det giller tid) har naturligtvis gett resultatet att inte alla stenar kunnat lyftas pa.
Mitt intryck dr dnda att utredningen ger en bra bild av liget inom distrikten. Jag dr 6vertygad om
att de rekommendationer som ges ar vil underbyggda och kommer utveckla distrikten i en
positiv riktning om de genomfors.

Jon Nilsson

Stockholm, 20 februari 2006
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Utredningens arbetssatt

Hir presenteras utredningens tillvigagangssittet Oversiktligt. Utredningen inleddes genom att en
workshop holls i Linképing i november. En inbjudan gick ut brett inom férbundet och samtliga
distriktsordférande fick ett antal fragor skickade till sig f6r att kunna bidra till
diskussionsunderlaget. Under detta f6rsta mote var fokuset till fraimsta delen inriktade pa déatid
och nutid, med en avslutande del som handlade om att skissa pa férandringsforslag.

Dessa forindringsforslag fordes senare ut till intresserade genom att anteckningar mejlades ut,
diskussionsunderlag postades pa Sveroks forum och att direktkontakt togs med personer som
kunde tinkas vara virdefulla bollplank.

Detta resulterade i ett andra mote som utgick fran ett antal timligen konkreta forslag till
forbattringar. Det som motet tog fram fordes ater ut till intresserade bl.a. genom méten,
mejlutskick, Sveroks forum och distriktstraffen i februari (utslaget). Slutligen genomférdes en
avslutande analys och férankring av utredningens resultat hos dem som deltagit i arbetet.
Resultatet dr denna rapport.

Fokus 1 utredningens arbete har legat pa de férbundsinterna faktorerna — det vill siga pa bl.a.
distriktens egna problem, resurser organisation och samspel med andra delar av férbundet samt
foreningarna. Externa faktorer sisom moijligheter till sponsring, relationen med kommersiella
speltillverkare och samhallsférandringar pa makroniva har av tidsskal fatt prioriteras ned i
utredningsarbetet. Hir nedanfér presenteras de som varit mest aktiva med att ge dsikter och
fakta samt bidra till diskussionerna inom utredningen.

Workshopdeltagare

Karoline Jonasson, Sverok Nedre Norrland — férsta workshopen.

Anders Ekman, Sverok Givledala — férsta och andra workshopen.

Andreas Brodin, bl.a. tidigare i férbundsstyrelsen och Sverok SkuD - f6rsta workshopen
Maria Rodén, Sverok SkuD - forsta och andra workshopen.

Petra Malmgren, férbundsstyrelsen - forsta och andra workshopen med mera.

Susanne Vejdemo, slaggruppen och tidigare i Sverok Stockholm - forsta workshopen.
David Gustavsson, férbundsstyrelsen - forsta workshopen.

Roger Olofsson, Sverok Skud, andra workshopen

Carl Dickfelt, kassér Sverok Ost, andra workshopen

Ovrigt
Christian Johansson, tidigare i Sverok Stockholm
Dan Sivnert, férbundsstyrelsen och tidigare bl.a. Sverok Vist

Karolina Staél, férbundsstyrelsen och tidigare Sverok Vist
Henrik Dahlberg, Sverok Ovre Nortland

Dennis Jansson, Sverok Svealand

Claes Gerleman, Sverok Ost
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Kort historik

De férsta distrikten borjade byggas upp inom Sverok under bérjan av 1990-talet. Det skedde
timligen slumpmassigt och utan att det fanns nagon (genomférd) strategi for vad distrikten skulle
gora och vad de skulle utvecklas till. Distrikt bildades, lades ner, starta upp och slogs samman
flera ganger under dessa tidiga ar. Det fanns en ambition om att vatje lin skulle ha ett eget distrikt
men det gick sillan att uppna — det var brist pa pengar och aktiva. Som idag var Sveroks
medlemmar mer fokuserade pa att engagera sig antingen direkt ute i verksamheten (féreningarna)
eller i férbundets centrala delar. Distrikten var vid denna tidpunkt vildigt svajiga — kvalitén och
kvantiteten pa deras verksamhet pendlade mycket mellan olika distrikt och ocksd dver tiden inom
ett distrikt.

En viktig faktor nir man ser pa distrikten ar att det dir, liksom i férbundet i stor, alltid
prioriterats (medvetet och omedvetet) att halla en hég niva nir det giller flexibilitet, snabbhet och
tornyelse framfér kontinuitet och stabilitet. Sa har det varit sedan starten och sa ar det 4n idag.

Pa riksmotet 1997 beslutades det om att reformera distrikten med fokus pa deras storlek. Dagens
8 distrikt bildades genom att de tidigare, mindre distrikten slogs ihop. Varje distrikt skulle ha
minst ett generdst” landsting for att garantera en viss inkomstniva och varje distrikt skulle ha
den kritiska massan av medlemmar och féreningar f6r att kunna rekrytera aktiva.

Nigra ar efter den geografiska konsolideringen av distrikten gick det att se en 6kad stabilitet och
styrka i distrikten. Traffarna for distriktsaktiva (slag) blev en regelbunden aterkommande aktivitet
och distrikten lirde sig av varandra samtidigt som férbundet efter hand 6kade sitt stod. Det
senare skedde bland annat genom att grundgarantin inférdes och garanterade varje distrikt en viss
inkomstniva oavsett hur generdsa deras landsting var. Riksmotet beslot ocksa att tydligare
definiera férbundets syn pa distriktens syfte — de ér en regional dtergivning av férbundets
nationella mal om att ’frimja intresset for...”.

Idag si finns det en aktiv styrelse i varje distrikt och inget distrikt har havererat fullstindigt pa
flera ar (vilket var vanligt forr). Distrikten har fortfarande vildigt olika sorters verksamhet. De
priglas till stor del av samma problem som tidigare — om dn Overlag 4n i mildare form.
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Problem och svagheter

Under utrednings gang lades mycket energi pa att identifiera vilka problem som finns i distrikten
tor att kunna foresld atgirder. Hir presenteras de problem som bedémts som viktigast. Manga av
kategorierna av problem gar i in varandra savil ndr det giller savil orsak som verkan, men
uppdelningen ger dnda en viss hjilp att 6verblicka situationen.

Dalig kontakt med foreningarna

Distrikten har alltid haft en otillrdcklig kontakt med féreningarna. Mojligen har situationen
forbattrats nagot de senaste aren men det ar fortfarande bara en lite minoritet av foreningarna
som har kontakt med distrikten. Varfor ar det da sa?

En orsak till detta ér troligen att en stor del av Sveroks foreningar till sin natur ar inatriktade — de
ar ett ging pa 5-15 personer som spelar spel och inte har behov av nigot egentligt stod. De
saknar incitament att kontakta dven ett valfungerande och resursstarkt distrikt, an mindre ett
distrikt med svag ekonomi. Det kommer troligen alltid vara s att en betydande grupp av
foreningarna inte ser nigot behov av distrikten. Aven ett distrikt som utvecklas kommer aldrig att
kunna siga att de jobbar ihop eller hjilper alla sina féreningar - helt enkelt dirfor att en del
foreningar har, och vill ha, en minimalistisk och inatvind verksamhet. Detta behover i sig sjilvt
inte vara ett problem men ir en viktig faktor att betrakta da distrikten diskuteras och dess
verksamhet planeras.

Ett annat stort skil till att kontakten dr dalig idag ar att distrikten ligger utanfér den regelbundna
kontakten med den centrala férbundsorganisationen — som sker 1 huvudsak 1 samband med
bidragshantering. Distrikten maste skapa egna kontaktvagar och det ir resurskrivande samt inte
helt litt att lyckas med da foreningarna idag inte ser att det dr sa mycket att kommunicera om (da
distrikten har begrinsad mojlighet att hjalpa dem).

Ett problem ir att kontinuiteten i distrikten ar for dalig och nar vil kontakter och
kommunikationskanaler borjat etableras (hemsidor, distriktstidningar, féreningstriffar etc.) sa
bérjar distriktet om fran borjan.

Ytterligare ett problem dr att distrikten dr sa fokuserade pa att fi sin administration att fungera
samt pa att bygga upp grundfunktioner och definiera sin uppgift att de helt enkelt inte hinner
med att bygga upp kontakten med féreningarna.

Administrativa problem: ekonomi

Allt som oftast hamnar ett distrikt i ekonomiska problem. Det kan handla om att bokforingen
havererar och styrelsen inte lingre vet vem som lagt ut vad pa vad. Det kan handla om att
rikningar inte betalas. Det kan handla om att styrelsen missbedomer distriktets framtida
inkomster/eget kapital/framtida utgifter. Det kan handla om att sokandet av landstingsbidrag
gloms bort eller gor misstag i ansokningen som ger mindre eller inga bidrag alls. Detta hinder 1
princip i nagon form i nagra distrikt varje ar aven om omfattningen av problemen varierar fran
fall till fall (och fran det 6verkomliga till det narmast katastrofala).

En viss forbittring kan ses 6ver de senaste dren men samtidigt har distriktens verksamhet och
dirmed omfattningen av den ekonomiska administrationen 6kat kraftigt. Sveroks tillvaxt och den
allmanna mediala uppmarksamheten kring ideella organisationer 6kar ocksa omvirldens
bevakning av den ekonomiska hanteringen inom férbundets olika delar. Hirav foljer att de
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potentiella konsekvenserna av misslyckanden inom ekonominhanteringen ar mycket storre dn
tidigare pa flera plan.

Rekryteringsproblem till styrelser och arbetsgrupper

Distrikten har ofta problem med att rekrytera aktiva. Rekryteringsproblemen forvarras av att sa fa
sitter mer dn ett ar vilket medfor att det hela tiden maste hittas stora miangder aktiva, samt att de
ofta beh6éver uppfylla hjulet igen da tidigare aktiva férsvunnit.

Detta problem beror framfoérallt pa foljande faktorer:

Sveroks organisation ar byged pa att det dr foreningarna som driver verksamhet — dvs det
ar dir ”det roliga hinder”. Att arbeta 1 distriktet kan upplevas som byrakratiskt och trakigt
av en del.

Bristande kontakt med medlemmarna — de vet inte riktigt vad distrikten gér och vad man
som medlem kan engagera sig.

Det ar oklart vilket uppdrag den enskilde har i distriktsstyrelsen och vad férvintningarna
ar..

Valberedningar som inte fungerar helt. Generellt sa borjar de sitt arbete for sent, letar
kandidater inom f6r sma omraden (ofta bara sina kompisgrupper). De ir for déliga pa att
forbereda kandidaterna pa vad som forvintas av dem samt pa att gallra bort opassande
personer.

Oklart syfte med distriktens existens

Pa flera stéllen har den oklara och osammanhingande bilden av varfor distrikten finns tagits upp.
Detta medfor bland annat féljande negativa konsekvenser

Som distriktsaktiv dr det svart att vara n6jd — om man inte har en tydlig roll dr det litt att
man vill eller tror att man borde gora allt och det klarar man aldrig.

Det ar svart att styra distriktet om det finns bilder av distriktens uppdrag som skiljer sig
vasentligt mellan intressenterna (sdsom olika grupper av aktiva, olika typer och
geografiskt atskiljda foreningar, forbundsaktiva och den allminna, icke- féreningsanslutna
spelaren).

Nir en styrelsen helt eller nastan helt byts ut fran ett ar till ett annat finns inget att utga
fran nir det giller att planera distriktets verksamhet.

Foreningarna har svart att fa svar pa vad distriktet gor eller kan gbra och darfér minskar
anledningen for dem att kontakta distriktet. Det ar svirt for forbundet att centralt
informera (nya) foreningar om vad distrikten ar och gér om det finns for stora olikheter i
synen pa vad distrikten ar.

Svirigheter f6r forbundet centralt att planera och bygga upp en nationell verksamhet da
distrikten dr for olika sinsemellan. Férbundets centrala organisation dr uppbyged baserad
pa antagandet att vissa saker skots bist pa distriktsniva och att det (1 mojligaste man)
ocksa ska skotas dar.
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Bristande introduktion

Nir en ny medlem av en styrelse eller arbetsgrupp inom ett distrikt ska borja delta i distriktets
arbete sa finns det stora behov av hjilp och st6d av olika slag. Idag ir detta bittre dn f6rr — t.ex.
genom slagen (distriktstriaffar), produktionen av material om Sverok generellt, stabilare distrikt —
men det dr mycket som saknas. Det har under utredningens arbete visat att det bl.a. finns behov
av att hantera féljande fragor i samband med introduktion till arbete 1 distrikten

* Forbundsniva — vad dr Sverok, hur hinger de olika delarna ihop, hur fungerar
bidragssystemet och liknande fragestillningar som en regionalt aktiv behover ha koll pa
for att kunna gora ett bra jobb och kinna sig delaktig.

* Distriktsniva — varfor far distriktet pengar fran landstinget, vad har distriktet gjort tidigare
etc.

* Styrelse-/grupparbete — hur arbetar gruppen, vilka mal och férvintningar finns det, vilka
problem kan uppsta och hur kan man 16sa dem.

*  Hur fungerar de arbets-/ansvarsomraden som var och en ir intresserad av, vilka
planer/idéer/lirdomar finns sedan tidigare, vilka personer dr viktiga f6r omradet?

Interna problem i distriktsstyrelser: avhopp, inaktivitet

Som i manga andra ideella sammanhang har distrikten problem med att styrelser och
arbetsgrupper tappar folk pa ett sitt som inte sker 1 organisationer dir personalférsorjningen ar
baserade pa anstillningsavtal.

Minga ir de styrelser som tappat styrfarten efter att ledaméter hoppat av formellt eller bara slutat
hoéra av sig under arets lopp. Detta leder inte bara till att man tappar killor till idéer, arbetskraft
och kontaktnit ut i hobbyn utan ocksa att det kan sprida sig pessimism och olustkinslor bland
dem som ir kvar. Dessa problem har flera orsaker — nagra av de viktigaste dr troligen:

*  Oklarheter kring vad som foérvintas av den ideellt aktive, frimst nir det galler tidsinsatser.

* Langa resvagar inom distrikten — engagemanget kraver mycket tid for resor till
styrelseméten, minskar moéjligheten till informella traffar och mer sociala band mellan de
aktiva.

* Den 6verlag ldga aldern bland de aktiva. Sverok rekryterar aktiva bland unga vars
livssituation forandras relativt mycket, relativt ofta — genom att de exempelvis flyttar (till
studier, varnplikt, jobb) och liknande.

* Att det saknas rutiner samt stéd fOr introduktion av nya aktiva (som ofta debuterar som
tortroendevalda nir de blir invalda 1 Sveroks distrikt).

e Att det dr fOr lite kontinuerligt stod och kompetensutveckling riktade mot enskilda
ansvarsomraden. Detta gor att de aktiva kan tappa intresset, kinna att de inte far det stéd
de behover for att hantera sina atagande med mera.

* Att det dr oklart vad distrikten ska gora. Fragor som “varfor sitter jag hir?” leder till
minskat engagemang.

Andra problem
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Utover de problemomraden som beskrivits ovan har féljande framkommit under utredningens
gang. De har dock bedémts som mindre kritiska 4n de ovan nimnda.

For lite kontakt med forbundet i stort
Dilig kontakt med landstingen

Olikheter 1 landstingens och Sveroks syn pé centrala fragor — som t.ex. synen pa vad som
ar en forening.

Hog troskel nir den aktive gar fran t.ex. en foreningsstyrelse till ett distrikt nar det galler
administration, ekonomi m.fl. fragor.

En 6vertro pa att storebror i form av foérbundsstyrelsen ska finnas till hands fOr att stida
upp och hantera kriser.

Utflyttningen fran vissa regioner dranerar en del distrikt pa folk

Storre delen av de aktiva och medlemmarna dr ungdomar — detta medfor en del problem
t.ex. med en andel som flyttar och en hégre férindringstakt nér det giller intressen etc.

Ibland fel fokus — ofta prioriteras byrakratin (protokoll, parmar, byrakratinérderi. . .)
framfor verksamheten.

Otydlig intern arbets-/ansvarsomriden

Onodiga konflikter. Nyckelord: amatérmassigt, f6r manga, vinnarmentalitet,
konfliktsbkande
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Rekommendationer

Utredningen har resulterat i ett antal slutsatser som forts vidare till forbundsstyrelsen och tva
motioner som forts vidare till riksmétet.

Motioner

Tva motioner har limnats in till Sveroks riksmote. De presenteras i en bilaga till detta dokument.
De syftar bade till att komma at problem som uppmirksammats under utredningen. I motionerna
behandlas respektive fraga mer utforligt, hir ges bara en kort inblick i tankarna bakom
motionerna.

Den ena (administrativt stod) ar tinkt att bl.a.

* minska belastningen pa de ideellt aktiva genom att ge dem hjilp med den tunga posten
ekonomihantering.

* minska risken for ekonomiska genomklappningar med svara foljder for verksamheten.

* FDorbittra kontakten med landstingen och sikra finansieringen genom att det tillférs mer
stod for arbetet med ansékningar om landstingsbidrag.

Den andra (riktlinjer f6r distriktens verksamhet) dr tinkt att
*  Ge stod och hjilp till distrikten vid planering av sin verksamhet.
*  Stotta helt eller delvis helt nya styrelserna (vid nystart av ett distrikts verksambhet).

* Minska kinslan av otillricklighet genom att tydligare siga att férbundets hogsta
beslutande organ inte forvantar att distrikten gora allt och vad som helst.

Ovriga rekommendationer

Utover motionerna sa har féljande rekommendationer 6verlimnats till f6rbundsstyrelsen

* Det finns ett fortsatt stort behov av centralt finansierat, delvis férbundsorganiserat, stod
till distrikten. Detta giller frimst fragor som ar gemensamma f6r samtliga distrikt men av
olika skal dr svara att hantera regionalt alternativt skulle vara vildigt ineffektivt om varje
distrikt hanterade pa egen hand. Hir av foljer att forbundet centralt dven fortsattningsvis
behover sitta av en betydande budgetpost samt se till att det finns radgivande och
stottande resurser pa central niva.

* Forbundet bor arbeta f6r att bygga upp ytterligare nitverk och riktade utbildningar f6r
fraimst nyckelgrupperna:

o ordférande/vice ordforande
o kassor/revisor
o valberedare

Dessa grupper har en birande roll inom distrikten och historiskt sett har de inom Sverok
inte fatt den hjalp de skulle beh6va for att klara sin roll i alla ligen. Forslagsvis skulle
sadana nitverk kunna triffas 1-2 ganger utéver slagen samt ha ett eget diskussionsforum
pa nitet som grund. De bor erbjudas riktade utbildningar genomférda av erfarna
Sverok:are och professionella inom sina respektive omraden.
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* Forbundet bor hjilpa distrikten ta fram ett introduktionsmaterial som stod till distriktens
arbete med att lotsa in nya aktiva. Detta bor innefatta existerande material om férbundet
samt kompletteras med savil skriftligt material som annat. Introduktionsmaterial bor

o

o

(@]

o

o

@)

Ge en Oversikt forbundet i stort

Visa hur de olika instanserna fungerar

Visa vad man gor i distriktet

Visa vad som hinder under ett typiskt distriktsar
Visa vad férbundskansliet kan hjilpa till med

Visa hur man soker landstingsbidrag.

Ett allmant “distriktshafte” bor tas fram dar delar av ovanstiende material kan finnas
med. Dessutom kan dar finnas.

o

o

o

Checklistor

Vanliga fel och problem

Bra idéer

Riktlinjer for distriktens verksamhet
Fakta om férbundet
Kontaktuppgifter

Tips for hanteringen av media samt landsting och andra politiskt styrda
organisationer.

Ett sadant hir material bor tas fram med hjilp av referensgrupper med féretridare for
alla distrikt (tidigare aktiva och folk som ar aktiva idag)

* Tankar som f6tts under 2005 om en distriktsstodsgrupp bor genomforas. Hir kan
personer med kompetenser som dr nyttiga for distriktet samlas och utgéra savil Sveroks
egna konsultfirma som i de fall dir det 6nskas av ett distrikt agera padrivare, stottare och
paminnare. Konkret skulle en distriktsstodsgrupp kunna jobba med bl.a. f6ljande fragor:

o

o

o

Halla koll pa hur det gér i alla distrikt.
Rapportera till forbundsstyrelsen om hur det gar i distrikten.
Nigon distrikten kan ringa till fr att fa tips och stod.

Ta kontakt med nytilltradda styrelser, informera och hjilpa till, t.ex. arrangera
kick-off

Paminnelser infor landstingsbidragsansékan

Stédja valberedningarna - bra kontaktyta nir man dr gammal distriktare, kan se till
att de kommer igang med arbetet.

Bokf6ringshjilp

Arrangera utbildningar utanfor slagen for ordféranden, kassorer, revisorer,
valberedning.

Gruppen bor finansieras centralt via tidigare nimnde budgetpost. Gruppen rapporterar
limpligen till férbundsstyrelsen.
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* Slagen (distriktstriffarna) bor fortsitta att utvecklas i den riktning som skett de senaste
aren med en sjilvstindigt arbetande arbetsgrupp som star fr arrangerandet och med
central finansiering. Fokus nir det giller innehallet bor dven fortsittningsvis vara direkt
distriktsrelaterade fragor och inte allmanna Sverok-fragor (sa som det stundtals varit
tidigare undre aren).

Omraden som bor studeras mer framéver

Under arbetet med utredningen har det dykt upp flera omraden som inte kunnat behandlas
tardigt under utredningstiden. Det ér intressant att nimna dem hir som underlag for framtida
diskussionetr.

Fler och mindre distrikt?

Mycket tyder pa att distriktens geografiska storlek idag ar ett hinder snarare dn den tillging det
vart tink att vara nir granserna drogs om 1997. Storleken gor att det dr svart att fa niarkontakt
med foreningarna, att aktiva maste resa langa strickor till méten och har svart att bygga upp den
sociala kontakten inom styrelser och arbetsgrupper. Fér manga dr det sannolikt ocksa roligare
och mer motiverande att arbeta med att frimja spelhobbyn i det egna niromradet 4n i ett omrade
20-30 mil hemifran.

Ett intressant forsok skulle vara att borja bygga upp en arbetsgrupp i ett distrikt som formellt sett
ingar i sitt distrikt men i praktiken ar sjalvstindigt. Det skulle kriva stod fran forbundet eller
moderdistriktet 1 form av radgivning, arrangerandet av uppstartsmoéten och startkapital (en
variant av grundgaranti).

Innan man bérjar med att formellt stycka av lin och skapa fler distrikt finns det flera faktorer att
utreda mer. Det r6r sig bl.a. om

*  Med hjilp av t.ex. statistiker och sociologer undersoka faktorer som hur Sveroks
medlemmar flyttar, hur spelhobbyns infrastruktur ser ut, hur Sveriges olika ”spelregioner’
kommunicerar med varandra.

>

* Landstingens framtid — bl.a. hur fungerar det att ha flera distrikt inom framtida (stora)
regioner som ersitter landstingen.

* Vilka ekonomiska forutsittningar som krivs for att halla igang en fungerande
distriktsverksamhet 1 ett ”minidistrikt” jamfort med dagens stordistrikt.

Finansiering

Den framtida finansieringen for distrikten dr inte helt sdker— landstingsbidragen lir inte stiga
generellt framover, risken dr snarare att de kan komma att minska pa nagra ars sikt. Det gar att
tanka sig flera olika méjligheter sisom en 6kad central finansiering, lokala sponsorsamarbeten etc.
De flesta alternativ tar dock tid att inféra och om det ar sa att landstingen framover inte kommer
vara en intiktskilla som de ar idag behéver Sverok vara férberedda.
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Distrikten i Internet-Sverok

Hur ska distrikten passa in i ett Sverok dir internetbaserade (stora) féreningar blir vanligare?
Under utredningens gang har det visat sig att distrikten generellt inte har ndgon narmare kontakt
med de storsta foreningarna av denna typ (vissa undantag finns). Det saknas ofta resurser och
idéer om vad som skulle kunna géras och féreningarna 4 sin sida har sillan visat nagot uttalat
intresse for distrikten. Om dessa foreningar dr hir fOr att stanna och att det kommer att bli
vanligare med dven mindre internetbaserade féreningar (bada hypoteserna kinns sannolika) sd
behover forbundet centralt ta ett beslut kring hur relationen distrikt — internetbaserade féreningar
ska se ut.
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Bilaga 1: Administrativt stod till distrikten (motion)
Av Jon Nilsson, ansvarig for distriktsutredningen 2005/ 2006

Sveroks distrikt har under alla dr haft aterkommande problem med administrativa
arbetsuppgifterna sa som exempelvis bokforing och landstingsbidragsansokningar. Exempel pa
problem ar att méanga distrikt har missat att soka bidrag, limnat in ofullstindiga eller felaktiga
ansOkningar, manga har sett sin bokforing och ekonomiska kontroll haverera. Bristerna pa det
administrativa omradet har gjort att distriktens verksamhet — stod till spelandet och foreningarna
— blivit mycket simre dn vad det kunde ha varit.

Under arbetet med distriktsutredningen har det framgatt valdigt tydligt att distrikten idag och
under de senaste aren vid ett flertal tillfallen fallit igenom pa detta omrade. Risken for problem

dven framover dr betydande — de uppgifter som det handlar om ér ofta tunga att hanetera pa
ideell basis.

Det ar mojligt att forbittra situationen pa flera sitt. Det effektivaste och sikraste sittet enligt mig
ar att forbundet centralt tar ett utékat ansvar for att hjalpa distrikten med dessa administrativa
arbetsuppgifter genom att anstilla en person for att stotta distrikten. Alternativen (sdsom
utbildningar av kassérer, nitverkstriffar) kriver ocksa resurser men riskerna foér att problemen
ska kvarsta och har tidigare f6rsokts i olika omfattning utan att ge bestdende positiva effekter av
den storleken som krivs. Det ricker med att ett distrikt misslyckas med ekonomi hanteringen en
gang for att ett distrikt 1 praktiken ska forsvinna under nagot ar. Dirfor ser jag inget alternativ till
en anstallning, mojligen komplement.

Det limpligaste ar att beslut om exakt tillvigagangssitt limnas till férbundsstyrelsen att arbeta
fram i dialog med distrikten.

Hir nedanfor ges ett ramverk for hur ett stod kan fungera.

Riktat stod till distrikten - tre delar

Forbundet bor erbjuda distrikten stéd inom tre omraden. Intresserade distrikt skulle kunna vilja
mellan att utnyttja en, tva eller alla tre av de tjanster som erbjuds. Tjanst nummer tva ar en
expansion till nummer ett och kan inte utnyttjas separat.

1. Bokféring

Bokforing handlar om att konkreta boka av transaktioner mot poster i ett bokforingssystem
samt att forse distrikten med relevanta underlag om liget i ekonomin. Detta kriver att
systemens ekonomihantering foljer en timligen standardiserad och professionellt upplagd
mall.

2. Betalningar

Betalningar handlar om att pa uppdrag fran distriktsstyrelsen utféra betalningar. Detta kriver
ett systematiserat och effektivt sitt for attesteringar.

3. Landstingsbidrag

Landstingsbidrag handlar om att ha koll pa nir bidrag ska sokas 1 respektive landsting, ta fram
relevanta underlag och 1 6vrig se till att ans6kningar kommer tillstand. Det gér att tinka sig att
det dessutom utfors kontroller av regionala specialregler. Det finns idag 21 landsting med
sinsemellan olika bidragssystem.
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Detta uppligg gar att jamféra med det arbetssitt som forbundsstyrelsen haft under manga ar for
ekonomifunktioner inom férbundet. Férbundsstyrelsen har en ekonomiansvarig men
torbundskansliet star fOr allt praktiskt arbete. Ekonomiansvarig jobbar med ekonomistyrning,
analys och mer principiella fragestillningar inom omradet. I takt med att distrikten vuxit och
forbundets tillvixt stéller storre krav pa dem dr naturlig att aven distrikten réra sig mot en
liknande modell.

Kostnad och finansiering

Exakt hur mycket resurser som bor liggas pa detta vid ett bifall bor fastslas i samband med att
budgeten antas. I bilagan till motionen diskuteras dock kostnaden och tva finansieringsalternativ
(forbundet tar hela kostnaden alternativt att distrikten far std for en del genom en mindre avgift)
tor att ge underlag f6r budgetdiskussionen. Ett uppligg som ger flexibilitet 4r att férbundet i sin
budget avsitter pengar for att ta hela kostnaden och sedan later f6rbundsstyrelsen i dialog med
dem som ber6rs besluta om en eventuell medfinansiering fran distrikten.

Utvardering och tidsperspektiv

Det ar viktigt att tjainsten kontinuerligt utvirderas sa att den inte blir en institution och 6verlever
sin egen nytta. Dirfér bor beslutet som fattas nu innehalla en tidsgrins s att en diskussion om
en mojlig framtida forlingning blir nédvandigt.

Jag yrkar darfor

Att Sverok erbjuder distrikten ett utdkat administrativt stéd f6r ekonomifunktioner och
bidragsansokningar.

Att stodet ges genom en anstillning i ndgon form dar detaljerna utformas av forbundsstyrelsen.

Att stodet begrinsas till en tvaarsperiod.

Bilaga till motion om administrativt stod till distrikten

Denna bilaga dr inte en del av motionen i den mening att nagon av de foreslagna att-satserna innebir ett
fastslaende av nagra tankar som tas upp i den. Den berir en del av de praktiska fragestillningar som bebhover
losas av forbundsstyrelsen vid ett bifall av motionen. Det dr inte ett beslutsunderlag for detaljstyrning fran
riksmotets sida, utan finns med for att ge ett exempel pa hur motion skulle kunna genomforas i praktiken,
forebygga fragor samt ge forbundsstyrelsen ett underlag for genomforandet.

Kostnader och finansiering

Uppskattningsvis kommer en heltidstjanst kosta 250 000 — 300 000 i kostnad per ar f6r en saidan
hir uppgift. Det finns tva huvudsakliga sitt att finansiera tjansten. Det andra alternativet — med
en delfinansiering fran distrikten — dr det som just nu framstar som det basta dven om det ar
aningen mer komplicerat att hantera.

1. Helfinansiering fran férbundet

Detta alternativ kan ha som foérdel att det ar tydligt att forbundet centralt ”bestimmer” —
vilket dr en fordel vid férhandlingar och eventuellt ocksa for arbetsledningen av tjansten.

2. Delfinansiering fran distrikten

Detta alternativ kan ha férdelen att distrikten blir mer delaktiga och virderar tjansten mer —
det man betalar f6r uppskattar man mer och dr mer man om att anvinda vil.

Storre delaktighet ger en storre chans att distrikt deltar i planering och utveckling av tjdnsten.
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Sjilvfinansiering gor att distrikten kommer tvingas utvirdera och diskutera anvindningen
(och kostnaden) pa styrelseméten och arsméten och det blir darfor inte sa litt en sjalvklarhet
som anvands dven om det finns bittre 16sningar.

Rutiner f6r ”bestimmande” 6ver tjansten behover fastslas vid detta alternativ till finansiering.

Arbetsgivare

Frigan om vem som ska sta som arbetsgivare har ett par moéjliga svar. Det bista uppligget ar
troligen att férbundet star som arbetsgivare med arbetsledning fran férbundskansliet. Troligen ar
aven forbundskansliet den bista arbetsplatsen da detta ger tillgang till arbetskamrater, arbetsplats,
material och underlag som behévs och en direktkontakt med arbetsledning. Det gar att tinka sig
mojlighet att jobba ”pa distans” fran nagonstans ute i landet men det stéller hogre krav pa
arbetsledning och den anstilldes f6rmaga till samarbete och fokusering.

Fokuserad tjanst eller allmant tillskott till kansliet

Det finns tva alternativ.

Mojlighet med “’ren” distriktskanslist som jobbar helt och hallet med distriktsfragor. Eventuellt
tylls 6verbliven arbetstid ut med allmint distriktsarbete eller sa ges personen i friga uppgifter av
allmin kanslikaraktir sisom t.ex. bidragskontroller.

Kansliet kan ocksa utékas med en heltidstjanst — kansliet far sedan 1 uppgift att utféra tidigare
nimnda arbetsuppgifter utan att det specifieras vem som ska gora det. Kanslichefen férdelar
uppgifterna inom kansliet. Detta gbr mojligen kansliet mer flexibelt men Okar risken fOr att stodet
till distrikten blir mera ofokuserat och utspitt. Det stiller ocksa hogre krav pa arbetsledning.

Kompetenskrav
Ingen specialistkunskap behévs.
Grundkunskap om bokféring 6nskvirt men kan troligen liras ut ”pa plats” (eller pa kurs).

Grundkunskaper om hur landsting fungerar generellt och likasd kring bidragstérdelning 6nskvart
men gar att ldra ut ”pa plats”.

En allmin kanslitjanst kriaver hogre allmdn kompetens och storre grad av personliga egenskaper
som flexibilitet.

Ovrigt
Bokforingsrutinerna f6r samtliga distrikt som omfattas av stodet bor vara desamma med

overensstimmande kontoplan och en generell mall f6r vilka budgetposter som bor inga i
uppdragsgivarens budget.
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Bilaga 2: Riktlinjer for Sveroks distrikt (motion)
Av Jon Nilsson, ansvarig for distriktsutredningen 2005/ 2006

Sverok har en organisation som bygger pa att distrikt ska foretrida férbundet regionalt och lokalt.
Distrikten spelar en vildigt viktig roll f6r Sverok genom att de kan péaverka lokal media,
myndigheter och inte minst ge riktat och konkret stod till féreningar och spelare pa ett satt som
inte vore mojligt utan dem. Distrikten dr en absolut central del i Sveroks grundorganisation och
om de inte fungerar som de borde kunna, som det dr tinkt att de ska kunna, sa blir hela
spelhobbyn lidande.

Sa dr det idag — spelhobbyn blir lidande av att Sverok inte har lyckats bygga upp distrikt som har
den styrka de borde ha. Detta har flera skil varav den hir motionen férsoker tackla ett av de
storsta — oklarheten om varfér distrikten finns och vad de ska gora.

”Sveroks distrikt har som syfte att inom sitt regionala omrade genom organiserad kultur- och
fritidsverksamhet frimja intresset for sillskapsspel som social verksamhet, med tonvikt pa roll-
och konfliktspel.” Detta skrevs f6r par ar sedan in i férbundets stadgar for att forsoka fortydliga
distriktens uppdrag. Dock har det inte rackt till - ofta ar det otydligt vad detta innebir rent
konkret.

Manga aktiva pa distriktsniva, bade fortroendevalda och andra, stiller sig fragan vad distriktet ska
ha f6r verksamhet. Nir en styrelse i sin helhet dr helt ny (vilket hinder) mirks problemet i innu
hogre grad och de maste famla i blindo efter nagot att utga fran. Det dr ocksa mycket svart for
féreningarna och spelarna att veta varfor distrikten finns och vad de kan férvinta sig att fa hjalp
med. Oklarheterna kring distriktens uppdrag ér helt klart en bidragande orsak till problemen med
att fa fOreningarna att engagera sig i distrikten och att rekrytera aktiva.

Det dr dessutom rimligt att Sverok som riksorganisation ir tydligare i sina forvintningar pa
distrikten och ger nagon form av riktlinjer f6r verksamheten. Genom att férbundet fastslar ett
ramverk for hur de anser att distrikten bor fungera sa blir det ocksa littare att informera
féreningarna om vad de kan forvinta sig av sina distrikt. Féljden av detta borde bland annat bli
att det blir littare att engagera foreningsaktiva i distrikten.

Av dessa skil foreslir jag att nedanstdende riktlinjer f6r Sveroks distrikt faststalls.
Darfor yrkar jag att

Att dokumentet “Riktlinjer f6r Sveroks distrikt” antas av riksmotet.



Sida 16 (16)

Sverok

Riktlinjer for Sveroks distrikt

Distriktens syfte enligt savil forbundets som sina egna stadgar ér att inom sitt regionala omrade
genom organiserad kultur- och fritidsverksamhet frimja intresset for sillskapsspel som social
verksamhet, med tonvikt pé roll- och konfliktspel.

Distrikten ar en central del av Sveroks grundorganisation. De har huvudansvaret for det lokala
och regionala arbetet med att frimja spelhobbyns utveckling.

I detta dokument beskrivs hur distrikten bor arbeta for att mer konkret uppfylla sitt syfte inom
Sverok.

Grundlaggande forutsattningar

Ett Sverok-distrikt dr i mycket hog grad sjilvstyrande men inte sjalvstindigt — det 4r en del av
Sveroks grundorganisation och kan i praktiken inte fungera utan detta forhallande. Det ar viktigt
att distrikten 1 hog grad ir sjilvstyrande fOr att de ska kunna hantera regionala fragor pa bista
mojliga satt.

For att riknas som ett distrikt inom Sverok ska organisationen fungera demokratisk. Detta
innebdr bland annat att de Sverok-féreningar som tilldelats distriktet av forbundsstyrelsen ska ha
den beslutande makten inom distriktet genom att de dr de réstande pa distriktets arsmote.
Medlemmarna bor uppmuntras att engagera sig 1 den demokratiska processen och att delta i
beslut om distriktets verksamhet och finansiering.

For att mojliggora distriktets verksamhet ska bidrag sokas fran landsting och regioner. En
forutsittning for att distriktet ska kunna arbeta dr regelbunden kommunikation med
forbundsstyrelse samt att medlemsféreningarna regelbundet far information om verksamheten.

Distriktens verksamhet

Distrikten har en battre mojligheter 4n férbundets centrala organ till en nira kontakt med
féreningarna och deras medlemmar. Distrikten bor darfoér fungera som Sveroks ansikte utit
regionalt och férmedla information mellan férbundet och féreningarna. Distrikten bor dven
frimja kontakt mellan savil foreningar som mellan spelare.

Distrikten bor, som ett komplement till det nationella indirekta féreningsstodet, arbeta for att
direkt stodja den verksamhet som bedrivs i deras medlemsféreningar. Detta kan gbras pa manga
sitt och det 4r viktigt att vara lyhord f6r de behov som foreningarna har.

Distrikten har en viktig roll att fylla nir det galler utbildningar for féreningarna. Behov finns av
utbildningar bade gillande féreningskunskap och spelverksamhet. Detta kan ske genom
samarbete med exempelvis studieférbund eller helt i distriktets regi. Fér manga distrikt kan detta
finansieras via landstingens utbildningsbidrag.

Distrikten bor stodja skapandet av motesplatser f6r spelverksamheten, da sadana ar viktiga for
hobbyn. Spelarrangemang inom distriktet bor stédjas inom ramarna for distriktets
forutsittningar.

Distrikten bor sprida information om spel och skapa forstielse for spelverksamhet inom sitt
regionala omrade. Detta innefattar marknadsforing av spelhobbyn mot allmédnheten och av
Sverok mot spelare, samt kontakt med media och lokala myndigheter. Medlemsféreningarna bor
uppmuntras att ta aktiv del i detta arbete.



